
 
五、子產業差異化應對 成衣與機能性布料的應對比較
臺灣紡織業鏈條長，從上游原絲、中游布料到下游成衣，各子產業受匯率變動的影響程度和因應方式有所不同。特別針
對成衣代工與機能性布料兩個主要細分領域，分析其差異。
 
下游成衣代工業者：成衣代工屬於勞動密集、淨利率偏低（常見僅3%～5%）的行業，因利潤薄，新臺幣匯率每變動
1%，都可能對獲利帶來達兩位數百分比的影響，在臺幣升值時成衣業首當其衝，不過在臺幣貶值時則相對受惠。因此，
成衣業者在策略上可趁匯率有利時積極爭取國際品牌釋出的訂單，同時保持報價彈性以迅速反映成本變動。然而，由於
成衣代工利潤率低、匯率敏感度高，更需謹慎風險管理：建議維持高比例自然避險（如上下游同幣別計價），並配置一
定比例的遠期或期權避險部位來防範臺幣匯率逆轉。此外，成衣廠多在海外（如東南亞）設廠，工資等成本以當地貨幣
計價，這種全球布局本身也形成了一種分散風險的機制——當新臺幣貶值時，海外營運換算回本國帳的收益增加；反之
亦然。因此跨國布局的成衣代工企業應統籌管理各地收支幣別，將匯率有利因素轉化為集團整體獲利，同時降低匯率不
利時對單一區域的衝擊。
 
中上游機能性布料業者：臺灣機能性纖維及布料在國際上享有盛名，全球市占率高達50%以上，相較成衣，機能性布料
業者產品技術含量高、毛利率較佳，對匯率變動的承受力也略強。當臺幣貶值時，布料出口商同樣可受惠匯率帶來的報
價競爭優勢和換匯收益，但需注意其上游原料成本（如石化原料、功能助劑等）多半以美元計價，匯率走貶時原料成本
墊高往往壓縮部分利潤。因此，機能性布料廠應特別著重原料端的避險與成本轉嫁：透過期貨/遠期鎖定主要原料價格，
或在對客合約中約定當原料或匯率波動超過一定範圍時得調整售價，把一部分匯率風險轉嫁給客戶。
 
幸而，由於機能性產品差異化程度高，品牌對價格變動的容忍度較高。遠東新世紀副董事長席家宜曾指出，關稅議題對
訂單的影響已不大，反倒是匯率升值曾對紡織業造成直接衝擊，但遠東新超過33%的營收來自綠色環保等高附加價值產
品，需求大於供給，因此訂單所受影響相對有限。這反映機能性布料廠透過開發獨特產品、提升附加價值，可降低對匯
率的敏感度。當產品足具差異化和不可取代性時，適度的提價市場仍能接受，企業就有空間消化匯率造成的成本上漲。
事實上，不少紡纖中游大廠早已調整產品結構來提高抗風險能力。例如集盛公司專攻環保紗等外銷市場，今年下半年接
單動能增強，預期臺幣貶值產生的匯兌利益，將可彌補上半年本業衰退並為下半年獲利加分。
 
再如得力公司主力是機能布料，受惠秋冬旺季和臺幣轉弱，加上中國大陸產線補貼等利多，下半年營運明顯優於上半
年，這些案例顯示，機能性布料業者傾向以研發創新、提高產品毛利的方式來對沖匯率與景氣變動，並靈活運用政府補
貼、跨國產能配置等手段降低成本，提高整體競爭力。
 

 
三家龍頭企業的實戰啟示：儒鴻、聚陽、新光合纖

一、儒鴻企業：機能布料與全球產能布局的雙保險
作為臺灣成衣代工龍頭企業，儒鴻在新臺幣升值背景下的財務表現格外受到關注，儒鴻的核心策略在於：建立高附加價
值產品線＋全球產能對沖機制，其主力產品為高階機能布料，客戶涵蓋 NIKE、lululemon、adidas 等品牌，憑藉吸濕排
汗、防紫外線，以及無縫成型等差異化技術，獲得穩定溢價與議價能力。
 
在升值風險控管方面，儒鴻採行「自然避險」策略：收入與成本幣別對應，採購原料與支出多為美元計價，對沖部分收
入壓力，此外，公司近年積極拓展印尼與越南生產基地，2025 年新增產能將使東南亞廠區月產量提升約 20%。由於海
外產能支出多以當地貨幣或美元為主，可有效對沖本國升值風險。
 
2025 年第二季，儒鴻在匯率與美國關稅政策雙重壓力下，仍創下同期第三高營收紀錄，顯示其產品力與市場韌性，其法
說會指出，平均售價已調整至可抵消部分升值壓力，並已展開部分長約重談，爭取與客戶共同吸收成本變動。儒鴻的經



驗告訴我們，不應將升值視為短期財務風險，而應從技術與產能戰略兩方面，建立可長期調節的營運結構，產品價值高
者，有能力定價與轉價；產能全球分布者，有能力調度與壓低平均成本，進而緩衝金融變動。
 
二、聚陽實業：彈性接單與避險操作兼備
聚陽為臺灣另一大型成衣製造商，其營收約 70% 來自美國市場，在匯率升值壓力下特別強調「財務避險」與「接單彈
性」兩項策略。公司每年預算編列時即採保守匯率假設，並積極運用遠期外匯契約，維持淨曝險部位在 20% 以下。根據
公開資料顯示，聚陽對臺幣升值 1% 的營業利益影響不到 0.2%，顯示其風險控管成熟。
 
聚陽另一項優勢在於其高度彈性化的生產管理系統。2025 年在美國關稅與匯率同步升值背景下，聚陽以短單急單快速出
貨穩住接單動能，並對美系客戶適度調整售價，平均調幅約 3%，有效維持獲利水位。同時，公司也正強化亞洲日系客
戶、歐洲通路合作，以降低對單一市場與單一貨幣的依賴。
 
此外，聚陽長期投資智慧工廠與資訊系統，使其可精準排程與即時應變。例如在 2025 年上半年，其智慧 MES 系統就協
助應對突如其來的美國新關稅變動，將高價產品與長單延後出貨、優先完成免稅區域訂單，體現出「財務風控與營運彈
性並重」的實務功力。
 
三、新光合纖：化纖上游的財務與品牌雙轉型
與儒鴻、聚陽的下游成衣導向不同，新光合纖為臺灣少數具備垂直整合與原料開發能力的上游大廠。面對臺幣升值，其
挑戰來自美元帳款回收損失，以及對日本市場日圓貶值的連動衝擊。新光合纖董事長吳東昇公開表示，匯率波動的影響
往往大於關稅，並呼籲央行以匯率穩定為產業保護機制之一，實務上，公司透過快速帳款兌回、調整美元部位，並減少
中長期美元債券曝險，以降低匯損壓力。
 
在營運面，新光合纖近年聚焦  再生聚酯（R-PET）與循環經濟，如投資  Ambercycle 與攜手  Celanese 推出
NEOLAST™ 可回收彈性酯纖維，即使匯率不利，也能靠產品差異化維持毛利穩定。近年也重視新事業投資，透過旗下
新昕資本建立多元布局平臺，投資範圍涵蓋百貨零售、電子與新興科技、材料、生技醫療及綠能環保等領域，形成「本
業穩健、非本業支援」的雙引擎策略。此舉對傳統化纖業者而言，屬具開創性的中長期布局，也展現出公司在面對匯率
波動與全球市場變化時的彈性與前瞻視野。
 
新臺幣升值，對於仰賴出口的紡織業而言，無疑是一場現金流與價格結構的壓力測試，每一次匯率波動，都是對企業的
一次篩選與升級。升值削弱了價格競爭力，但同時也倒逼企業重新思考產品價值、經營彈性與市場布局。真正能穿越升
值衝擊的，不是單純依賴價格換單的製造者，而是那些具備全球競爭策略、財務治理能力與產品差異化的「價值創造
者」。
 

 
從本研究案例觀察可知，具備三項特質的企業，在強勢新臺幣時代，反而更具「逆勢操作」的能力。第一是價值升級導
向：無論是儒鴻的高機能布料、聚陽的ODM設計整合，或新光合纖的永續化纖開發，均說明「產品不可替代性」是對抗
匯損的根本武器，第二是全球佈局彈性：設廠於越南、印尼等地的佈局，讓生產成本得以對沖新臺幣升值，同時為企業
爭取市場與政治風險的緩衝區。第三是財務風控成熟：透過遠期避險、現金流配對與資產結構調整，企業能有效平滑匯
損衝擊，維持獲利穩定。
 
而對整體產業而言，「升值」不僅是財務課題，更是競爭邏輯轉變的信號。全球供應鏈正在從「最低成本優先」轉向
「可預測、可控、可擴展」的韌性布局，臺灣紡織產業若能乘勢完成轉型，未來不僅能在代工鏈中升級角色，更有機會
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成為區域設計、研發與品牌輸出的樞紐。
 
值得一提的是，政府在此波轉型過程中的角色不容忽視。除協助企業建立金融避險能力外，更應推動三項中長期制度工
程：第一，產業智慧化升級支持機制，透過稅賦抵減與資本補助，鼓勵企業導入工業4.0、自動化生產與智慧接單系統；
第二，出口市場多元化與品牌孵化支持計畫，整合外貿協會、文化部與經濟部資源，協助業者進軍東協、印度與中東等
成長型市場，並扶持有潛力的自有品牌走向國際；第三，建立「匯率情境壓力模擬平臺」，結合央行、財政部與學研機
構，針對升值、貶值、資本流動與政策變數進行模擬分析，作為政策與企業風控參考依據。■
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